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����.����B�CDEFGHIJKLMNOPQIJKRKSTUIVKWIXSIQUKYUVIKXUPZPJ[IJK\MQJKZIJK
]XVIMX̂K\IKSTUIK\IJKNTLLXQIJK\IKWZXJK\IK_K̀aaKOM]PUMQUJKbPcXVMQUK
JXVKXQIKZPJUIKMVVYU[IK\MQJKNOMdXIK\[WMVUILIQUKWMVKZIKVIWV[JIQUMQUK\IK
efghihj
kIJKLMNOPQIJKRKSTUIVK\TPSIQUKYUVIK\lXQKLT\mZIKMcV[[KWMVKMVVYU[K\XK

LPQPJUVIK\IKZlPQU[VPIXVKIUKJMUPJbMPVIKMX̂KNTQ\PUPTQJKJXPSMQUIJKn
oNTLWTVUIVKXQK\PJWTJPUPbKdXPKJTXJUVMPUKZl[ZINUIXVKMX̂KVIcMV\J
WIQ\MQUZIKSTUIKp
oWIVLIUUVIKMX̂K[ZINUIXVJKOMQ\PNMW[JK\IKSTUIVK\IKbMqTQKMXUTQTLIrK
dXIZKdXIKJTPUKZIXVKOMQ\PNMWp
oWIVLIUUVIKWZXJPIXVJK[ZINUPTQJK\IKUsWIK\Pbb[VIQUKZIKLYLIKtTXVKR
NTLWUIVK\XKuIVKtMQSPIVKuvvuKp
oWIVLIUUVIKZlIQVIcPJUVILIQUK\lXQKSTUIK]ZMQNKp
oQIKWMJKWIVLIUUVIKZlIQVIcPJUVILIQUK\IKWZXJK\lXQKJIXZKJXbbVMcIKWMV
[ZINUIXVKIUKWMVKJNVXUPQKp
oUTUMZPJIVKZIKQTL]VIK\IJKSTUMQUJKJXVKXQKNTLWUIXVKdXPKWIXUKYUVIKZX
WIQ\MQUKZIJKTW[VMUPTQJK\IKSTUIKp
oUTUMZPJIVKZIJKJXbbVMcIJKT]UIQXJKWMVKNOMdXIKZPJUIrKNOMdXIK]PQwLIK\I
NMQ\P\MUJKTXKNOMdXIKNMQ\P\MUKMPQJPKdXIKZIJKSTUIJK]ZMQNJrKJXVK\IJ
NTLWUIXVJKdXPKQIKWIXSIQUKYUVIKZXJKdXlMWVmJKZMKNZwUXVIK\XKJNVXUPQKp
oQIKWTXSTPVKYUVIKXUPZPJ[IJKdXlRKZlMP\IK\IK\IX̂KNZIbJK\Pbb[VIQUIJrK\I
UIZZIKLMQPmVIKdXIrKWIQ\MQUKZMK\XV[IK\XKJNVXUPQrKZlXQIKVIJUIKIQUVIKZIJ
LMPQJK\XKWV[JP\IQUK\XK]XVIMXK\IKSTUIKIUKZlMXUVIKIQUVIKZIJKLMPQJK\I
ZlMJJIJJIXVKUPV[KMXKJTVUKWMVLPKZlIQJIL]ZIK\IJKMJJIJJIXVJx

����.���B�CyGkIJNVXUPQIJUKJINVIUxK

����.���B�z{GkISTUIMKZPIXJTXJKIQSIZTWWIrKT]ZPcMUTPVILIQUK\lXQIK
NTXZIXVK\Pbb[VIQUI\INIZZI\IZMWV[N[\IQUINTQJXZUMUPTQc[Q[VMZIxK
kItTXVK\XSTUIrKNIZZIJoNPKJTQUKLPJIJKRZM\PJWTJPUPTQ\IJK[ZINUIXVJK
\MQJKZMJMZZI\ISTUIxK
|SMQUKZlTXSIVUXVI\XJNVXUPQrKZI]XVIMX\TPUKNTQJUMUIVKdXIZIQTL]VIK
\IJKIQSIZTWWIJKNTVVIJWTQ\ÎMNUILIQUKRNIZXPK\IJK[ZINUIXVJKPQJNVPUJxK
}PrWMVJXPUI\lXQNMJ\IbTVNILMtIXVIr\XK\[ZPUWV[SXRZlMVUPNZIK
kx~uu_KTXKWTXVKUTXUIKMXUVIKNMXJIrKNIJKIQSIZTWWIJKV[cZILIQUMPVIJKbTQU~
\[bMXUrZIWV[JP\IQU\XK]XVIMX\IKSTUIIJUUIQX\IKZIJVILWZMNIVWMV~
\lMXUVIJ\lXQUsWIXQPbTVLIrbVMWW[IJ\XKUPL]VI\IKZMLMPVPIrIU\I~
WVTN[\IVMXKJNVXUPQNTQbTVL[LIQUMX̂K\PJWTJPUPTQJ\XKWV[JIQUNT\Ix~
�IQUPTQIJUbMPUI\IKNIVILWZMNILIQUMXKWVTNmJoSIV]MZIUNPQd\IJ~
IQSIZTWWIJK\TQUKPZKMK[U[KbMPUKXJMcIKsKJTQUKMQQÎ[IJx

����.���B�zFGklIQUV[IK\MQJKZlMJJIL]Z[IK[ZINUTVMZIMSINKMVLIJKIJUK
PQUIV\PUIxK

����.����B�z�GK|KJTQKIQUV[IK\MQJKZMKJMZZIK\XKJNVXUPQrKZl[ZINUIXVrKMWVmJK
MSTPVKbMPUKNTQJUMUIVKJTQKP\IQUPU[KJXPSMQUKZIJKVmcZIJKIUKXJMcIJK[UM]ZPJKTXK
MWVmJKMSTPVKbMPUKZMKWVIXSIK\IKJTQK\VTPUK\IKSTUIVKWMVKZMKWVT\XNUPTQK\lXQIK
\[NPJPTQ\XKtXcI\XKUVP]XQMZtX\PNPMPVITV\TQQMQUJTQPQJNVPWUPTQTX
\lXQMVVYU\IKZM�TXV\IKNMJJMUPTQMQQXZMQUXQKtXcILIQUdXPMXVMPUK
WVTQTQN[JMVM\PMUPTQrWVIQ\rZXPoLYLIrXQIKIQSIZTWWIx}MQJdXPUUIVK
ZMKJMZZIK\XKJNVXUPQrKPZK\TPUKJIKVIQ\VIKPJTZ[LIQUK\MQJKZMKWMVUPIK\IKZMKJMZZIK
ML[QMc[IWTXVZIJTXJUVMPVIMX̂KVIcMV\JWIQ\MQUdXlPZLIUJTQK
]XZZIUPQ\MQJZlIQSIZTWWIpPZbMPUIQJXPUINTQJUMUIVMXKWV[JP\IQUdXlPZK
QlIJUKWTVUIXVKdXIK\lXQIKJIXZIKIQSIZTWWIpKZIKWV[JP\IQUKZIKNTQJUMUIKJMQJK
UTXNOIVKZlIQSIZTWWIrKdXIKZl[ZINUIXVKPQUVT\XPUKZXPoLYLIK\MQJKZlXVQIxK
HMQJKNOMdXI]XVIMX\IKSTUIrKPZKsKMXQKPJTZTPVKWMVKUVTPJKNIQUJK
[ZINUIXVJKPQJNVPUJKTXWMVKbVMNUPTQxK
kIJKPJTZTPVJKQI\TPSIQUKWMJKYUVIWZMN[JK\IbMqTQR\PJJPLXZIVKMXK
WX]ZPNZIJKTW[VMUPTQJK[ZINUTVMZIJxK
HMQJKZIJK]XVIMX̂K\IKSTUIK\TU[JK\lXQIKLMNOPQIKRKSTUIVrKZl[ZINUIXVKbMPUK
NTQJUMUIVKJTQKP\IQUPU[KTXKbMPUKZMKWVIXSIK\IKJTQK\VTPUK\IKSTUIVK\MQJKZIJK
NTQ\PUPTQJWV[SXIJRKZlMZPQ[MuKIUbMPUIQVIcPJUVIVJTQJXbbVMcIWMVZMK
LMNOPQIKRKSTUIVxKK

����.����B�z�EFGK�IQ\MQUKUTXUIKZMK\XV[IK\IJKTW[VMUPTQJK[ZINUTVMZIJrKZMK
ZPJUI\IJ[ZINUIXVJWMV]XVIMX\IKSTUI[UM]ZPIRKWMVUPV\IKZMZPJUIK
[ZINUTVMZIK\IKZMKNTLLXQIKVIJUIK\[WTJ[IKJXVKZMKUM]ZIKRKZMdXIZZIKJPmcIKZIK
]XVIMXx�IUUIZPJUINTLWTVUIZIJLIQUPTQJWV[SXIJMX̂K\IX̂PmLIIUK
UVTPJPmLIMZPQ[MJ\XK�\IKZlMVUPNZIkxu�KMPQJPdXlXQQXL[VT\lTV\VIK
MUUVP]X[KRKNOMdXIK[ZINUIXVxKK
�IUUIZPJUINTQJUPUXIZMZPJUI\l[LMVcILIQUxK
kISTUI\IKNOMdXI[ZINUIXVKIJUKNTQJUMU[WMVKJMJPcQMUXVIMWWTJ[IKRK
ZlIQNVIIQbMNI\IJTQQTLKJXVKZMZPJUI\l[LMVcILIQUxK

����.���Bz�E�GkIJ]XVIMX̂ IUZIJUINOQPdXIJ\IKSTUI\TPSIQUYUVIK
MNNIJJP]ZIJMX̂KWIVJTQQIJOMQ\PNMW[IJrdXIZdXIKJTPUZIUsWI\IKNIK
OMQ\PNMWrKQTUMLLIQUKWOsJPdXIrKJIQJTVPIZrKLIQUMZKTXKWJsNOPdXIrK\MQJK
\IJKNTQ\PUPTQJKbP̂[IJKWMVK\[NVIUxK

����.����B�z�GKklXVQIK[ZINUTVMZIKIJUKUVMQJWMVIQUIxK�IUUIKXVQIKQlMsMQUK
dXlXQITXSIVUXVI\IJUPQ[IRKZMPJJIVWMJJIVZlIQSIZTWWINTQUIQMQUZIK
]XZZIUPQ\IKSTUI\TPUrMSMQUZINTLLIQNILIQU\XKJNVXUPQrMSTPV[U[K
bIVL[IRK\IX̂ JIVVXVIJ\PJJIL]ZM]ZIJr\TQUZIJNZIbJVIJUIQUrZlXQIK
IQUVIKZIJKLMPQJK\XKWV[JP\IQUrKZlMXUVIKIQUVIKZIJKLMPQJK\lXQKMJJIJJIXVKUPV[K
MXKJTVUKWMVLPKZlIQJIL]ZIK\IJKMJJIJJIXVJxK
}PrKMXKLTLIQUK\IKZMKNZwUXVIK\XKJNVXUPQrKZIKWV[JP\IQUKQlMKWMJKZIJK\IX̂K
NZIbJRKJM\PJWTJPUPTQrPZWVIQ\UTXUIJZIJLIJXVIJQ[NIJJMPVIJWTXVK
WVTN[\IVKPLL[\PMUILIQUKRKZlTXSIVUXVIK\IKZlXVQIxK
HMQJKZIJK]XVIMX̂K\IKSTUIK\TU[JK\lXQIKLMNOPQIKRKSTUIVrKZIK]XVIMXK\IK
STUIJlMJJXVIWX]ZPdXILIQUrMSMQUZINTLLIQNILIQU\XKJNVXUPQrdXIK
ZMKLMNOPQIKbTQNUPTQQIKQTVLMZILIQUKIUKdXIKUTXJKZIJKNTLWUIXVJKJTQUKRK
ZMKcVM\XMUPTQK�[VTxK

����.����B�z�GK�TXUK[ZINUIXVKMUUIPQUK\lPQbPVLPU[KNIVUMPQIKIUKZIKLIUUMQUK
\MQJZlPLWTJJP]PZPU[\lPQUVT\XPVIJTQ]XZZIUPQ\MQJZlIQSIZTWWIIU\I
cZPJJIVKNIZZIoNPK\MQJKZlXVQIKTXK\IKbMPVIKbTQNUPTQQIVKZMKLMNOPQIKRKSTUIVK
IJUKMXUTVPJ[KRKJIKbMPVIKMJJPJUIVKWMVKXQK[ZINUIXVK\IKJTQKNOTP̂rKMXUVIKdXIK
ZlXQI\IJWIVJTQQIJLIQUPTQQ[IJMX̂Ku�R_�\IZlMVUPNZIkx��ourK
JlMcPJJMQUK\IJKLMtIXVJKIQKUXUIZZIxK

kTVJdXlXQK[ZINUIXVKJIKUVTXSIK\MQJKZlPLWTJJP]PZPU[K\IKJPcQIVrK
Zl[LMVcILIQUKWV[SXKWMVKZIKUVTPJPmLIKMZPQ[MK\IKZlMVUPNZIKkxK��ouKIJUK
MWWTJ[KWMVKXQK[ZINUIXVK\IKJTQKNOTP̂KdXPKbMPUKJXPSVIKJMKJPcQMUXVIK\IKZMK
LIQUPTQKJXPSMQUIKnK�Zl[ZINUIXVKQIKWIXUKJPcQIVKZXPoLYLI�x

����.����B�zCGHmJKZMKNZwUXVIK\XKJNVXUPQrKPZKIJUKWVTN[\[KMXK
\[QTL]VILIQUK\IJK[LMVcILIQUJxK�QJXPUIrKZIK\[WTXPZZILIQUKJIK
\[VTXZIK\IKZMKLMQPmVIKJXPSMQUIKnKZlXVQIKIJUKTXSIVUIKIUKZIKQTL]VIK\IJK
IQSIZTWWIJKIJUKS[VPbP[xK}PKNIKQTL]VIKIJUKWZXJKcVMQ\KTXKLTPQ\VIKdXIK
NIZXPK\IJK[LMVcILIQUJrKPZKIQKIJUKbMPUKLIQUPTQKMXKWVTNmJoSIV]MZxKkIK
]XVIMXK\[JPcQIKWMVLPKZIJK[ZINUIXVJKWV[JIQUJKXQKNIVUMPQKQTL]VIK\IK
JNVXUMUIXVJKJMNOMQUKZPVIKIUK[NVPVIrKZIJdXIZJKJIK\PSPJIQUKWMVKUM]ZIJK\IK
dXMUVIKMXKLTPQJxK}PKWZXJPIXVJKNMQ\P\MUJKTXKWZXJPIXVJKZPJUIJKJTQUKIQK
WV[JIQNIrKPZKZIXVKIJUKWIVLPJK\IK\[JPcQIVKVIJWINUPSILIQUKZIJK
JNVXUMUIXVJrKZIJdXIZJK\TPSIQUKYUVIKV[WMVUPJK[cMZILIQUKMXUMQUKdXIK
WTJJP]ZIKWMVKNOMdXIKUM]ZIK\IK\[WTXPZZILIQUxKkIKQTL]VIK\IKUM]ZIJKQIK
WIXUKYUVIKJXW[VPIXVKMXKQTL]VIK\lPJTZTPVJx
kIJKIQSIZTWWIJKNTQUIQMQUKZIJK]XZZIUPQJKJTQUKVIcVTXW[IJKWMVK

WMdXIUK\IKuaaxK�IJKWMdXIUJKJTQUKPQUVT\XPUJK\MQJK\IJKIQSIZTWWIJK
JW[NPMZILIQUKV[JIVS[IJKRKNIUKIbbIUxKHmJKZlPQUVT\XNUPTQK\lXQKWMdXIUK\IK
uaaK]XZZIUPQJrKZlIQSIZTWWIKIJUKNMNOIU[IKIUKsKJTQUKMWWTJ[IJKZIJK
JPcQMUXVIJK\XKWV[JP\IQUK\XK]XVIMXK\IKSTUIKIUK\lMXKLTPQJK\IX̂K
MJJIJJIXVJKVIWV[JIQUMQUrKJMXbKZPJUIKTXKNMQ\P\MUKXQPdXIrK\IJKZPJUIJKTXK
\IJKNMQ\P\MUJK\Pbb[VIQUJx
|KNOMdXIKUM]ZIrKZlXQK\IJKJNVXUMUIXVJKÎUVMPUKZIK]XZZIUPQK\IKNOMdXIK

IQSIZTWWIKIUKZIKWMJJIK\[WZP[KRKXQKMXUVIKJNVXUMUIXVKpKNIZXPoNPKZIKZPUKRK
OMXUIKSTP̂KpKZIJKQTLJKWTVU[JKJXVKZIJK]XZZIUPQJKJTQUKVIZIS[JKWMVK\IX̂K
JNVXUMUIXVJKMXKLTPQJKJXVK\IJKZPJUIJKWV[WMV[IJKRKNIUKIbbIUxK}PKXQIK
IQSIZTWWIKNTQUPIQUKWZXJPIXVJK]XZZIUPQJrKZIKSTUIKIJUKQXZKdXMQ\KZIJK
]XZZIUPQJKWTVUIQUK\IJKZPJUIJKIUK\IJKQTLJK\Pbb[VIQUJxKkIJK]XZZIUPQJK
LXZUPWZIJKQIKNTLWUIQUKdXIKWTXVKXQKJIXZKdXMQ\KPZJK\[JPcQIQUKZMKLYLIK
ZPJUIrKZIKLYLIK]PQwLIK\IKNMQ\P\MUJKTXKZIKLYLIKNMQ\P\MUxKkIJK
]XZZIUPQJK]ZMQNJKJTQUK\[NTLWU[JKJ[WMV[LIQUKIUKMQQÎ[JKMXKWVTNmJo
SIV]MZxK�ZJKQlIQUVIQUKWMJKIQKNTLWUIKWTXVKZMK\[UIVLPQMUPTQK\IJK
JXbbVMcIJKÎWVPL[JrKLMPJKPZKIQKIJUKbMPUKJW[NPMZILIQUKLIQUPTQK\MQJKZIJK
V[JXZUMUJK\IJKJNVXUPQJxK�QIKIQSIZTWWIKQIKNTQUIQMQUKMXNXQK]XZZIUPQKIJUK
MJJPLPZ[IKRKXQK]XZZIUPQK]ZMQNxKK
HMQJKZIJK]XVIMX̂K\IKSTUIK\TU[JK\lXQIKLMNOPQIKRKSTUIVrKZIK

WV[JP\IQUrKRKZMKbPQK\IJKTW[VMUPTQJK\IKSTUIrKVIQ\KSPJP]ZIJKZIJKNTLWUIXVJK
UTUMZPJMQUKZIJKJXbbVMcIJKT]UIQXJKWMVKNOMdXIKZPJUIrKNOMdXIK]PQwLIK\IK
NMQ\P\MUJKTXKNOMdXIKNMQ\P\MUKMPQJPKdXIKZIJKSTUIJK]ZMQNJrK\IKLMQPmVIKRK
IQKWIVLIUUVIKZMKZINUXVIKWMVKZIJKLIL]VIJK\XK]XVIMXrKZIJK\[Z[cX[JK\IJK
NMQ\P\MUJKIUKZIJK[ZINUIXVJKWV[JIQUJxKkIKWV[JP\IQUK\TQQIKZINUXVIKRKOMXUIK
STP̂K\IJKV[JXZUMUJKdXPKJTQUKMXJJPUwUKIQVIcPJUV[JKWMVKZIKJINV[UMPVIx

����.����B�z� G kIK\[WTXPZZILIQUKJXPUKPLL[\PMUILIQUKZIK
\[QTL]VILIQUK\IJK[LMVcILIQUJxK�ZK\TPUKYUVIKNTQ\XPUKJMQJK\[JILWMVIVK
JTXJKZIJKsIX̂K\IJK[ZINUIXVJKtXJdXlRKJTQKMNOmSILIQUKNTLWZIUxK
kIJKUM]ZIJKJXVKZIJdXIZZIJKJlIbbINUXIKZIK\[WTXPZZILIQUKJTQUK

\PJWTJ[IJK\IKUIZZIKJTVUIKdXIKZIJK[ZINUIXVJKWXPJJIQUKNPVNXZIVKMXUTXVx

����.����B�z�okIK\[WTXPZZILIQUKIJUKTW[V[KWMVK\IJKJNVXUMUIXVJKJTXJK
ZMKJXVSIPZZMQNIK\IJKLIL]VIJK\XK]XVIMXx
|K\[bMXUK\IKJNVXUMUIXVJKIQKQTL]VIKJXbbPJMQUrKZIK]XVIMXK\IKSTUIK

WIXUKsKWMVUPNPWIVx

����.����B�zCGkIJKJNVXUMUIXVJK\[JPcQ[JrKIQKMWWZPNMUPTQK\IKZlMVUPNZIK
kx�̀rKWMVKZIJKNMQ\P\MUJKTXKLMQ\MUMPVIJK\IJKZPJUIJKIQKWV[JIQNIKTXKWMV
ZIJK\[Z[cX[JKWV[SXJKRKZlMVUPNZIK�xK��rKJTQUKWVPJKWMVLPKZIJK[ZINUIXVJ
WV[JIQUJpZIJK\[Z[cX[JKWIXSIQUKYUVIK[cMZILIQUKJNVXUMUIXVJxKkIXVJ
QTLrKWV[QTLJKIUK\MUIK\IKQMPJJMQNIKJTQUKNTLLXQPdX[JKMXKWV[JP\IQU
\XK]XVIMXKMXKLTPQJKXQIKOIXVIKMSMQUKZMKNZwUXVIK\XKJNVXUPQxK�IJ
JNVXUMUIXVJKJTQUKMbbINU[JKMX̂KUM]ZIJK\IK\[WTXPZZILIQUK\IKUIZZIKJTVUI
dXIKZMKZINUXVIK\IJK]XZZIUPQJKIUKZlPQJNVPWUPTQK\IJKJXbbVMcIJKJTPIQUrKMXUMQU
dXIKWTJJP]ZIrKNTQUVwZ[IJKJPLXZUMQ[LIQUKWMVKXQKJNVXUMUIXVK\IKNOMdXI
NMQ\P\MUKTXK\IKNOMdXIKZPJUIx

����.����B�zzGkIJK]XZZIUPQJKQIKNTQUIQMQUKWMJKXQIK\[JPcQMUPTQK
JXbbPJMQUIKTXK\MQJKZIJdXIZJKZIJKSTUMQUJKJIKJTQUKbMPUKNTQQM�UVIrKZIJK
]XZZIUPQJKUVTXS[JK\MQJKZlXVQIKJMQJKIQSIZTWWIKTXK\MQJK\IJKIQSIZTWWIJK
QTQKV[cZILIQUMPVIJrKZIJK]XZZIUPQJK[NVPUJKJXVKWMWPIVK\IKNTXZIXVrKZIJK
]XZZIUPQJKTXKIQSIZTWWIJKWTVUMQUK\IJKJPcQIJKPQU[VPIXVJKTXKÎU[VPIXVJK\IK
VINTQQMPJJMQNIrKZIJK]XZZIUPQJKTXKIQSIZTWWIJKWTVUMQUK\IJKLIQUPTQJK
PQtXVPIXJIJKWTXVKZIJKNMQ\P\MUJKTXKWTXVK\IJKUPIVJKQlIQUVIQUKWMJKIQK
NTLWUIK\MQJKZIKV[JXZUMUK\XK\[WTXPZZILIQUx
�MPJKPZJKJTQUKMQQÎ[JKMXKWVTNmJoSIV]MZKMPQJPKdXIKZIJKIQSIZTWWIJK

QTQKV[cZILIQUMPVIJKIUKNTQUVIJPcQ[JKWMVKZIJKLIL]VIJK\XK]XVIMXx
�OMNXQK\IKNIJK]XZZIUPQJKMQQÎ[JK\TPUKWTVUIVKLIQUPTQK\IJKNMXJIJK

\IKZlMQQÎPTQx
}PKZlMQQÎPTQKQlMKWMJK[U[KbMPUIrKNIUUIKNPVNTQJUMQNIKQlIQUVM�QIK

ZlMQQXZMUPTQK\IJKTW[VMUPTQJKdXlMXUMQUKdXlPZKIJUK[UM]ZPKdXlIZZIKMKIXKWTXVK
]XUKIUKWTXVKNTQJ[dXIQNIK\IKWTVUIVKMUUIPQUIKRKZMKJPQN[VPU[K\XKJNVXUPQx

����.����B�zzEFGHMQJKZIJK]XVIMX̂K\IKSTUIK\TU[JK\lXQIKLMNOPQIKRK
STUIVrKPZKIJUKWVTN[\[KMXK\[QTL]VILIQUK\IJKJXbbVMcIJKPLL[\PMUILIQUK
MWVmJKZMKNZwUXVIK\XKJNVXUPQrKNTQbTVL[LIQUKMX̂K\PJWTJPUPTQJKWV[SXIJK
WMVKZIK\IVQPIVKMZPQ[MK\IKZlMVUPNZIKkxK�̀xK�IK\[QTL]VILIQUKIJUKMJJPLPZ[K
MXK\[WTXPZZILIQUK\XKJNVXUPQKWTXVKZlMWWZPNMUPTQK\XKWV[JIQUKNT\Ix

����.����B�zDG�LL[\PMUILIQUKMWVmJKZMKbPQK\XK\[WTXPZZILIQUrKZIK
WVTNmJoSIV]MZK\IJKTW[VMUPTQJK[ZINUTVMZIJKIJUKV[\Pc[KWMVKZIKJINV[UMPVIK
\MQJKZMKJMZZIK\IKSTUIrKIQKWV[JIQNIK\IJK[ZINUIXVJx
�ZKIJUK[UM]ZPKIQK\IX̂KÎILWZMPVIJrKJPcQ[JK\IKUTXJKZIJKLIL]VIJK\XK

]XVIMXx
kIJK\[Z[cX[JK\IJKNMQ\P\MUJrK\IJK]PQwLIJK\IKNMQ\P\MUJKTXK\IJK

ZPJUIJKIQKWV[JIQNIKJTQUKT]ZPcMUTPVILIQUKPQSPU[JKRKNTQUVIJPcQIVKNIJK
\IX̂KÎILWZMPVIJx
HmJKZl[UM]ZPJJILIQUK\XKWVTNmJoSIV]MZrKZIKV[JXZUMUKIJUKWVTNZML[KIQK

WX]ZPNKWMVKZIKWV[JP\IQUK\XK]XVIMXK\IKSTUIKIUKMbbPNO[KIQKUTXUIJKZIUUVIJK
WMVKJIJKJTPQJK\MQJKZMKJMZZIK\IKSTUIx

@<>76><;<6=>?78=:�8>?

����.����B�y� G kTVJdXIrKWMVKMUUVTXWILIQUJrKNZMLIXVJKTXK
\[LTQJUVMUPTQJKLIQMqMQUIJrKTQKMXVMKUVTX]Z[KZIJKTW[VMUPTQJK\lXQK
NTZZmcIK[ZINUTVMZrKWTVU[KMUUIPQUIKRKZlÎIVNPNIK\XK\VTPUK[ZINUTVMZKTXKRKZMK
ZP]IVU[K\XKSTUIrKZIJKNTXWM]ZIJKJIVTQUKWXQPJK\lXQKILWVPJTQQILIQUK\IK
\IX̂KMQJKIUK\lXQIKMLIQ\IK\IKùKaaaK�x

����.����B�FF�G�QK\IOTVJK\IJKNMJKJW[NPMZILIQUKWV[SXJKWMVKZIJK
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